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Die deutsch-franzdsische Regional- Fokussierung auf

bank mit Fokus auf den Mittelstand grenziiberschreitende Investitionen
von Deutschland nach Frankreich und

Etwa 50 % des Neugeschéfts in umgekenhrt

Frankreich Eigene Marke mit klarem USP durch
BlUndelung des Know Hows eines breiten

Kenntnis der Marktusancen in D und F, Expertennetzwerks mit starken

der beiden Rechtskreise, der Partnern

kreditfachlichen Themen und der

kulturellen Unterschiede Startschuss Marz 2019
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Begleitung von grenziberschreitenden
Akquisitionen

Analysen und Hintergriinde
aus Wirtschaft und Finanzen
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Losungen rund um das Arbeiten und
Leben im Nachbarland




Renommierte Unternehmen mit deutsch-franzésischem Profil
bieten ein neues und einzigartiges Angebot im Markt
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Grundung einer Tochtergesellschaft in Frankreich
Strategische und Operative Herausforderungen
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STRATEGY g. ACTION

INTERNATIONAL

Frankreich lohnt sich!

www.strategy-action.com
www.ccifrance-allemagne.fr/de

Rekrutierung
Strategische Business und HR- Externes
Beratung Ansiedlung Development Management Wachstum

© CCl France Allemagne CCFA e.V. / Strategy & Action International GmbH




Warum Frankreich?

= Marktpotenzial: 2. Wirtschaftsmacht der EU, 7. Weltwirtschaft
(BIP 2020), 67 Mio. Einwohner, strategische Lage

= DEU-FRA Beziehung: drittgroBter Kunde Deutschlands (2020)
ZweitgroRter Handelstberschuss (34,3 Mrd. Euro 2020)

= Ausblick: BIP 2021 +6,3%, 2022 +3,7%

= Steuer- und Arbeitsrecht, Reformen: unternehmerfreundlicher

= Kosten: 4,8% glnstigere Gehalt- und Lohnkosten (verarbeitendes
Gewerbe 2020, gesamte Privatwirtschaft +2,5%), Strompreis (ca. 40%
glnstiger fiir gewerbliche Kunden)

= Qualitat der Infrastrukturen und des Bildungsniveaus

= |nnovation/Kreativitat: F&E = 2,2% des BIP (2019) (Steuergutschrift
30% fur F&E-Ausgaben, ab 100 Mio. € 5%)

= 100 Mrd. Euro Konjunkturprogramm " “ !

© CCl France Allemagne CCFA e.V. / Strategy & Action International GmbH



Warum durch Grindung einer Tochtergesellschaft?

Strategische Uberlegung

Offentliche
Auftraggeber

Key Accounts

¢ Industrie
¢ Handel

Kleine

Accounts

¢ Einzelhandel
» Handwerk

Kunde

Produkt

Direktansprache

o Rekrutieren lokaler
AuBendienstmitarbeiter

o B2B: Selbst durchfuhren

« B2B: Auslagern und
lokale Geschiftsstelle
grinden

Vermittler

¢ Handelsvertreter
o GroRhandler

Standard

© CCI France Allemagne CCFA e.V. / Strategy & Action International GmbH

Direktansprache

» Rekrutieren lokaler
AuRendienstmitarbeiter

» B2B: Selbst durchfihren

» B2B: Auslagern und
lokale Geschaftsstelle
grinden

Direktansprache

o Rekrutieren lokaler
AuRendienstmitarbeiter

» B2B: Selbst durchfithren

» B2B: Auslagern und
lokale Geschaftsstelle
grinden

Erklarungsbediirftig

Direktansprache

« Rekrutieren lokaler
AuRendienstmitarbeiter

« B2B: Selbst durchfithren

« B2B: Auslagern und
lokale Geschaftsstelle
grinden

MaRgeschneidert



Warum durch Grindung einer Tochtergesellschaft?
Operative Uberlegung

Kommunikation und Uberwindung der Sprachbarriere
= Marktnahe durch einen optimierten Service

= Image

= Rekrutierung von AulRendienstmitarbeitern

= Besondere Auftraggeber

= Kostenoptimierung durch Outsourcing

© CCl France Allemagne CCFA e.V. / Strategy & Action International GmbH



Die deutsche Prasenz in Frankreich

https://www.ccifrance-allemagne.fr/de/der-franzoesische-markt/deutsche-unternehmen-in-frankreich/

= 28.000 Firmen mit auslandischer Mehrheitsbeteiligung (1,9M. AN)

= Diese 1 % der in Frankreich ansassigen Unternehmen machen 11 % der
Beschaftigten, 21 % des Umsatzes, 22 % der F&E.-Ausgaben und 31 %
der Exporte Frankreichs aus

= ca. 5.000 Betriebe haben eine deutsche Beteiligung und beschaftigen
ca. 320.000 Arbeitnehmer (2. Rang hinter USA)

= |n 2020 gab es 1.215 auslandische Investitionsprojekte in Frankreich
(52% Neuansiedlungen, 48% Erweiterungen oder Ubernahmen) davon 201
deutscher Herkunft (16,5% = 2. Platz hinter USA 16,8%) davon 27% im
produzierenden Gewerbe.

ADI| 2020 = Bevorzugte Ansiedlungsorte:

S — lle de France
(&) -33% 2 - -39% ~

Crapd ™ — Grand Est

ﬁ-n% E 12% — Auvergne Rhone-Alpes
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STRATEGY g. ACTION

INTERNATIONAL

Frankreich lohnt 'sich!

www.strategy-action.com
www.ccifrance-allemagne.fr/de

Fredéric BERNER @cci-france-allemagne

@strategy-&-action-international-gmbh

f.berner@strategy-action.com
+49 (0) 681 9963-164

@ccifrance_all
@SAl_GmbH

© CCl France Allemagne CCFA e.V. / Strategy & Action International GmbH
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Grindung einer Tochtergesellschaft in Frankreich
Rechtliche und steuerliche Fallstricke

u COFFRA Webinar — 4. November 2021



lhr Tax & Legal Team fiir das heutige Webinar

Cornelia Wirtz
Avocat a la Cour

Stéphane THOMAS
Avocat, Partner
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FRANKREICH, EIN ATTRAKTIVES LAND FUR INVESTITIONEN .

In 2020
Mehr als 2 500

Tochtergesellschaften
von deutschen
Muttergesellschaften
in Frankreich

Ein Drittel

Industrie und Logistik

i
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b coFFrA

N°1

der Investitionen

0,

y

Innovation
und Startups

+ 218 100

Neue Gesellschaften

HRM
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3 ZU VERMEINDENDE FALLSTRICKE .

Wahl einer an das konkrete Projekt
angepassten Gesellschaftsform

Beziehungen zwischen Gesellschaftern
gut strukturieren

Organisation der Art und Weise und des Ortes
der Geschaftsfuhrung




WAHL DER GEEIGNETEN GESELLSCHAFTSFORM

SAS

Vereinfachte AG Franzosische GmbH
Kapitalgesellschaft

Freie Gestaltung der Fuhrung
Freiheit fur die Organisation
der Gesellschafterbeziehungen

N°1l
A7\ 63% in 2019

SA, SNC, SCS, ...

Andere Formen
Kapital- oder
Personengesellschaften?

Die Form einer GmbH & Co.KG
gibt es nicht in Frankreich

Franzosische KG steuerlich
hybride

Qe
/% 3% in2019

R COFFRA
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WAHL DER GEEIGNETEN GESELLSCHAFTSFORM .

®

Wahl einer an das konkrete Projekt
angepassten Gesellschaftsform

Ir

Ubersetzen Sie nicht einfach den
Gesellschaftsvertrag einer deutschen
GmbH ins Franzosische

Bevorzugen Sie gut formulierte
Satzungen fur mehr Flexibilitat und
Regelungssicherheit



BEZIEHUNGEN ZWISCHEN GESELLSCHAFTERN .

Beziehungen zwischen Gesellschaftern
gut strukturieren

Vermeidung eines 50/50-Splittings der
Rechte zwischen den Partnern

Bevorzugen Sie die SAS flr Joint-
Ventures




STEUERLICHER SITZ DES UNTERNEHMENS

Organisation der Art und Weise und des Ortes
der Geschaftsfuhrung f

Steuerlicher Sitz
der Gesellschaft in
Deutschland

Gesetzlicher Sitz
der Gesellschaft in
Frankreich

b coFFrA




3 STEUERLICHE VORSICHTSMASSNAHMEN .

Einhaltung der Compliance-Vorschriften

Identifizierung und korrekte steuerliche
Behandlung von Stromen

Uberprifung des Organisationsmodells und
Verringerung des Betriebstattenrisikos




TAX COMPLIANCE

Einhaltung der Compliance-Vorschriften

Elektronische Buchungsdatei (Fichier des Ecritures Comptable - FEC)
Verlasslicher Audit-Pfad (Piste d’Audit Fiable - PAF)

Verrechnungspreisedokumentation (Prix de transfert)

Prifung der steuerlichen Konformitat (Examen de Conformité Fiscale - ECF)

b coFFrA



VERRECHNUNGSPREISE und USt

Identifizierung und korrekte steuerliche
Behandlung von Stromen

Klare und vertragliche Festlegung des Geschéaftsmodells (Handelsvertreter,
Kommissionar, Vertriebshandler, Grol3handler usw.)

Definition der Verrechnungspreispolitik und praktische Anwendung der Methode
Kartierung der Warenstréme und der Mehrwertsteuer- und Zollregelung

Sicherheit durch Vertrage und Verfahren

R coFFrA



BETRIEBSSTATTENRISIKO

Uberprifung des Organisationsmodells und
Verringerung des Betriebsstattenrisikos

g =

Frz. Betriebsstatte
der deutschen
Gesellschaft

Frz. Betriebsstatte
der deutschen
Gesellschaft




Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
Alle weiteren Fragen konnen Sie gerne per E-Mail an uns richten!

Cornelia WIRTZ

Avocat a la Cour
cwirtz@soffal.fr

Stéphane THOMAS

Avocat, Partner

sthomas@coffra.fr
T:433(0)645914478

R COFFRA
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AGENDA

1) Prasentation der BPALC und der Gruppe BPCE
2) Firmenkundenabteilung Sarreguemines

3) Finanzierung einer franzosischen
Tochtergesellschaft

Dista;

2020




1) PRASENTATION DER BPALC UND DER GRUPPE BPCE

9 MIO. GENOSSENSCHAFTLER
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Bank in Frankreich
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Bank der Selbststandigen und der franzosischen
Einzelunternehmer* Wirtschaft’
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2) FIRMENKUNDENABTEILUNG SARREGUEMINES:

Team bestehend aus 13 Mitarbeitern:
= ] Private Banking Berater

= 5 Assistentinnen

= ] Auszubildende

Zweisprachigkeit (deutsch-franzdsisch)

Lang#ahrlge Erfahrung mit deutschen Firmenkunden
und franzosichen Tochtergesellschaften von deutschen
Unternehmen

Kooperationsvertrag zwischen der SaarLB und der

Dista;

2020




3) FINANZIERUNG EINER FRANZOSISCHEN
TOCHTERGESELLSCHAFT

Wichtige Aspekte :

Erfillung der KYC: HR/SatzungéBusiness— .
Plan/Personalausweis samt Wohnadressenachweis der
Geschatsfuhrung und der wirtschaftlich Berechtigten

Unterstutzung der Muttergesellschaft:
- Hohe des Stammkapitals
- Patronatserklarung

Offenlegunﬂ der Bilanz der deutschen
Muttergesellschaft und des Konzernabschlusses

Dista;

2020




3) FINANZIERUNG EINER FRANZOSISCHEN
TOCHTERGESELLSCHAFT

CAPEX-Finanzierung:

* Maschine: .
Laufzeit: 5 bis 7 Jahre _
Finanzierungsart: Leasing oder Kredit
Sicherheiten: Verpfandung

Patronatserklarung
BPI-Riickgarantie

Dista;

2020




3) FINANZIERUNG EINER FRANZOSISCHEN
TOCHTERGESELLSCHAFT

CAPEX-Finanzierung:

* Gewerbe-Immobilie:

Laufzeit: 12hJa)hre (max. 15
ahre

Finanzierungsart: Leasing oder Kredit

Sicherheiten: Hypothek

Patronatserklarung
_ BPI-Riickgarantie
Sonstiges: LTV von 80%

Dista;

2020




3) FINANZIERUNG EINER FRANZOSISCHEN
TOCHTERGESELLSCHAFT

CAPEX-Finanzierung:

* Dienstwagen:

Laufzeit: max. 5 Jahren
Finanzierungsart: Kredit
Leasing
Full-Service-Leasing
Sicherheiten: Verpfandung

Patronatserklarung
BPI-Ruckgarantie

Dista;

2020




3) FINANZIERUNG EINER FRANZQOSISCHEN
TOCHTERGESELLSCHAFT

Working Capital-Finanzierung:

* Kontokorrentkredit:

Laufzeit: b.a.w.

Sicherheiten: Abtretung der Forderungen
L+L(s. g. cession Dailly)
Patron_atserklarun% )
Verpfandung der Vorrate
(durch Auxiga)

* Factoring : o _
Verkauf der franzdsischen sowie der
internationalen Forderungen L+L mit oder
ohne Kreditversicherung

2020




3) FINANZIERUNG EINER FRANZOSISCHEN
TOCHTERGESELLSCHAFT

Die BPALC kann in jeder Hinsicht die Griindung einer
franzdsischen Tochtergesellschaft begleiten indem
sie bzw. ihre Tochtergesellschaften, ein
mapgeschneidertes Finanzierungskonzept anbieten
(klassische Finanzierung,

Maschinenleasingfinanzierung,
Immobilienleasingfinanzierung, Factoring, Full-
Service-Leasing, etc...)

Dista;




Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Dista;
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Inre Ansprechpartner:

Michael Hel

Direktor Landesbank Saar

Leiter des Péle Franco-Allemand
michael.hess@saarlb.de

Frédéric Berner
Geschdiftsfiihrer der Strategy &
Action GmbH
f.berner@strategy-action.com

Stéphane Thomas
Partner, Coffra
sthomas@coffra.fr

Frédéric Thiry

Direktor, Banque Populaire Alsace Lorraine
Champagne

Frederic.THIRY@bpalc.fr

Cornelia Wirtz
Avocat, Soffal
cwirtz@soffal.fr
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